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Mensaje dep%

Desde ASBAMA, seguimos trabajando para contribuir con
soluciones pertinentes y oportunas para hacer frente a los
desafios que tenemos como sector, de alli que en el 2023 en
distintos escenarios a nivel mundial visibilizamos la necesidad
de que los esfuerzos que hacen los productores por cumplir
con la legislacion laboral y ambiental, y ademas tener una
fruta que cumpla todos los estandares de calidad, se vea
reflejado en un precio justo de la caja de banano, asimismo,
que las nuevas normas gue se estan planteando, como son
la ley de debida diligencia europea, la alemanay la estrategia
de la granja a la mesa, reconozcan la realidad de cada pals,

con su estructura politica interna, su cultura y su ambiente
diferenciado. Presidente Ejecutivo

Como asociacion promovemos la competitividad de la cadena de banano y propiciar entornos
adecuados a las comunidades ubicados en zonas de influencia del sector, para esto, son claves,
contar servicios publicos, acceso a la educacion, servicios de salud, entornos seguros, una red de
vias terciarias de optima calidad, respeto a la libre movilidad, entre otros, por eso instamos a las
autoridades locales y nacionales a aunar esfuerzos, para que juntos contribuyamos al desarrollo
econdmicos de los territorios.

Aprovecho esta oportunidad, para visibilizar los resultados mas destacados que hemos tenido en
los Ultimos anos: 1, firmamos una agenda ambiental con la autoridad ambiental del departamento
del Magdalena (CORPAMAQ) para articular acciones que permitan el cumplimiento de la normatividad
ambiental y sensibilicen a las comunidadesy colaboradores, ademas, de trabajar en proyectos que
permitan el uso eficiente del recurso hidrico. 2, como parte de nuestro compromiso por promover
acciones que garanticen la seguridad hidrica de los territorios, hacemos parte de la instancia de
gobernanza denominada Plataforma de Custodia del Agua, apoyando a través de esta la ejecucion
de proyectos de restauracion ecoldgica y de educacion ambiental. 3, hemos firmado cuatro convenios
con el ICA para implementar acciones que prevenir la dispersion del hongo causante del Fusarium
R4T. 4, apoyamos a 400 pequenos productores con insumos y equipos agricolas para minimizar
los efectos de los altos costos de los insumos. 5, fruto del esfuerzo articulado entre el ICA y la
Asociacion, se hizo entrega del primer Laboratorio de Diagnostico Fitosanitario del departamento
del Magdalena, el cual permite el analisis de plagas y otras enfermedades asociadas a los cultivos
de platanoy banano. 6, generamos un canal de dialogo directo con la policia, el ejércitoy la fiscalia
para disminuir los delitos de alto impacto en el sector. 7, con el propdsito de fomentar el amor por
el sector bananero, hicimos parte del proyecto “Sembrando Futuro”, el cual beneficio a cerca de
200 estudiantes por ano y que permitiod construir competencias blandas y duras en jovenes de los
grados 10° y 11° en la institucion educativa Humberto Velasquez Garcia del municipio Zona
Bananera. 8, incentivamos la generacion de conocimiento en proyectos como EO4 Cultivar, la
Mesa Técnica Agroclimatica, programa Zona Bananera Como Vamos, entre otros, que proveen de
informacion para que el sector tenga la capacidad de adaptarse a las nuevas realidades.

De esta manera evidenciamos nuestras lineas de trabajo, lo que muestra el compromiso que tenemos
con nuestros productoresy la comunidad. Seguiremos trabajando en la representacion institucional
gue necesita el sector, ademas del acompanamiento y gestion en proyectos, ambientales, sociales
y economicos, que permitan que el banano siga contribuyendo al bienestar y calidad de vida de
nuestra region.



Somos una entidad gremial que agrupa a los
productores de banano y platano de los
Departamentos del Magdalena y La Guajira,
gue los representa ante entidades publicas vy
privadas del orden nacional e internacional y
propende por el desarrollo econdmico, social y
ambiental del sector, mediante la identificacion,
estructuracion, proposicion y gestion de proyectos
e iniciativas, asi como, el acompanamiento vy
soporte en la implementacion de las mismas.

Gestion Gestion

Identificacion y
relacionamiento con los
distintos grupos de interés.

Consecucion de recursos
nacionales o de cooperacion

Apoyo en la promocion de
equidad en el desarrollo
regional.

internacional.

Gestion de auxilios, incentivos,
apoyos, estimulos e instrumento

Apoyo a programas de
erradicacion de pobrezay
seguridad ciudadana.

de fomento.

Apoyo en la negociacion de
mejores condiciones con
proveedores de bienes de

Promocion de programas
de salud y educacion.

servicio.
Generacion de negocios
inclusivos.

Relaciones con entidades
financieras y de fomento.

Ser el vocero y representante natural y valido
de la totalidad de los productores de banano y
platano de los Departamentos del Magdalena
y La Guajira, ante las entidades publicasy privadas,
gue les brinda las herramientas de soporte vy
acompanamiento necesarias para la adecuada
gestion de susindicadores financieros, ambientales
y sociales, en procura de su sostenibilidad.

Gestion
Apoyo en diagnodsticos
fitopatologico.

Asistencia técnica en el
control fitosanitario.

Soporte técnico en el
manejo de suelos.

Asistencia en riego y drenajes.

Promocion y desarrollo de
avances tecnoldgicos.

Capacitaciones en temas
ambientales.

Soporte para incrementar
productividad, competitividad
y acceso a nuevos mercados.

Apoyo en procesos de
certificacion.

Relaciones con entidades y
autoridades ambientales.

El foco de la gestion de ASBAMA en el corto y mediano plazo es
el mejoramiento de la productividad y la competitividad; y en el
largo plazo contribuir a la sostenibilidad del sector bananero de

la region.
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Contexto Econé

En el 2023, segun el Fondo Monetario Internacional las economias crecieron en promedio un 3,2%,
cifra que evidencia una recuperacion después de sufrir shock como la pandemia por Covid 19,
guerra Rusia-Ucrania, entre otros, pero que aun se aleja del crecimiento de 3,8% que se tenia en
anteriores anos. Se destaca que este crecimiento lo jalonan economias emergentes como India
que crecio el 7,8% y China con el 52%. Economias de interés para el sector bananero como son
Estados Unidos vy los paises de la zona Euro crecieron al 2,5% y 0,4% respectivamente, hecho que
supone retos para el sector bananero, dado que estos paises para incentivar la demanda tienden a
mantener e incluso a solicitar reduccion de precios, lo que incide directamente en la rentabilidad
del negocio.

Asimismo, el hecho de que los precios de los principales insumos se estabilizaran, contribuyd
significativamente a este escenario de recuperacion, sin embargo, la intensificacion del conflicto
entre Israel y Hamas, con altas tensiones en los paises arabes preocupa por sus posibles efectos en
el precio del petrdleo y el consecuente efecto inflacionario, a lo anterior se suma los efectos sobre
las principales rutas comerciales.

Por otra parte, los empresarios deben actuar oportunamente para que ajustes de la geopolitica
mundial o de tendencias de mercado no alteren los beneficios del negocio, de alli la necesidad de
buscar nuevos mercados e incentivar el aumento del consumo per capita de banano, otro elemento
a tener en cuenta es la tendencia creciente al uso de Inteligencia Artificial y a lo que se denomina
Agricultura 4.0, en este sentido, el sector bananero realiza esfuerzos para aumentar la productividad
incorporando desarrollos tecnoldgicos que permitan ajustar el proceso productivo y se incentiva el
uso y creacion de herramientas que faciliten la toma de decisiones.
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Los insistentes esfuerzos de los empresarios por mejorar sus procesos, debe estar acompanado de
condiciones de mercado en el pais que le permita competir en igualdad de condiciones, para
analizar esta capacidad de competitividad el Banco Mundial publica el indice de Desempefo
Logistico — LPI1, este para el caso de Colombia presentd un resultado general de 2,9 en la medicion
del 2022, teniendo como mayor reto ser mas eficientes en el despacho aduanero, al comparar este
resultado con los valores de competidores directos de la cadena de banano, se encuentra que
Ecuador y Costa Rica tienen igual valor general (LPI 2,9), sin embargo, en estos su principal
limitante es la calidad de la infraestructura.

Contexto Econémic)j

La economia nacional crecio 1.2% en el 2023, dato sustancialmente inferior al del ano 2022 (7,3%) y
por debajo de los pronosticos de inicio de ano, de alli la necesidad de mantener una politica fiscal
centrada en sectores lideres de la economia, ademas, tener reglas de juego claras para incentivar
la inversion privada. Ligado a esto, la banca central debe responder adecuadamente a las
necesidades del mercado, ajustando la tasa de interés de referencia para incentivar la demanday
con ello, reactivar la economia del pais.

En el pais desde el ano 2021 se presentaba una tendencia creciente en la inflacion anual, presentando
un incremento significativo en el costo de vida, incidiendo directamente en la asignacion de créditos
de vivienda y el salario real, en el 2023 empezd a disminuir la inflacion retornando a valores de un
digito.

Inflacion en Colombia 2020 - 2023
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A nivel nacional se han presentado ajustes en indicadores macroecondmicos relevantes para los
sectores productivos del pais, uno de estos ha sido el incremento del valor del salario minimo legal,
presentando una variacion de dos digitos en los Ultimos tres anos, lo que incide directamente en
la estructura de costos de las emypresas del sector agricola, dado que estas son intensivas en mano
de obra.

1 [ndice que mide la facilidad para establecer conexiones confiables en la cadena de suministro y los factores estructurales que lo
hacen posible, a través de 6 subindicadores: la eficiencia del despacho de aduanas y gestion de fronteras, la calidad de la
infraestructura relacionada con el comercio y el transporte, la calidad y competencia de los servicios logisticos, la capacidad de
seguimiento y localizacion de los envios, puntualidad de los envios y disponibilidad de envios internacionales a precios competitivos.



Variaciones del Salario Minimo 2020 - 2024 Los productores bananeros han tenido en
la Tasa de Cambio un aliado en estos
16,0% dltimos anos, dado que, ante el incremento
en los costos de los insumos vy la mano de
121% obra, un doélar que ha estado por encima
101 de los $3.200 ha permitido amortizar las
dificultades financieras que se han presen-
6,0% tado. En este sentido, preocupa la tenden-
35 cia a la baja que presenta la divisa, la cual
después de alcanzar un valor historico de
2% $5.061 han disminuido su valor hasta
SR s - pors . $3.822, por lo que se recomienda utilizar los
Periodo instrumentos financieros que permiten

cubrirse ante estas variaciones.
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Tasa Representativa del Mercado 2020 - 2023
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Con respecto a la asignacion del Incentivo al Seguro Agropecuario — ISA, el gobierno nacional
limitd su acceso solo a los pequenos productores, lo que incidido en una disminucion del 94% en las
hectareas aseguradas en el cultivo de banano, esto, producto del alto costo de la prima lo que
restringe la posibilidad de pago de medianos y grandes productores, ademas, de la poca cultura
de aseguramiento que poseen los pequenos productores. Esta eventualidad se presenta en una
época en que los efectos de la variabilidad y el cambio climatico son mas evidentes, cerrando el
ano 2023 con declaratoria de fendmeno de “el nifo”, esperando que se extienda hasta el mes de
marzo del 2024, a lo que se suma la alta probabilidad de fendmeno la “nina” en el tercer y cuarto
trimestre del ano, temporadas en las que la siniestralidad se eleva como se observa en la graficay
mucho mas en el cultivo de banano, que por sus caracteristicas fenoldgicas es sensible a la escasez
de agua, pero también al exceso.
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Sector bananero

Los productores bananeros afrontaron diversos retos en lo corrido del ano 2023 que incidieron en
la rentabilidad del negocio, entre estos, se destacan los precios de los insumos, los costos para
cumplir con las certificaciones y la perdida de area por eventos climaticos extremos. No obstante,
contamos con productores resilientes con la capacidad para adaptarse y ajustar los procesos para
continuar desarrollando una actividad que es importante para el bienestar econdmico y social del
pais.

En 2023 se exportaron 1.854.414 toneladas de banano, lo que equivale a 92.720.676 cajas de
banano, lo que representd 1,3% mas que lo exportado en el 2022. El principal puerto de embargue
fue el de Turbo - Antioquia, con el 51,3% de la fruta de exportada, seguidos de los puertos de Santa
Marta, Cartagenay Barranquilla con el 48,7% de las exportaciones:; la fruta exportada por estos tres
puertos es cultivada en los departamentos del Magdalena, Cesar y La Guajira. Aunque con poca
participacion se resalta el aumento en las exportaciones por el puerto de Cartagena, que tienen su
principal destino Espanay Corea del Sur. El puerto de Santa Marta presento una variacion del 17%
respecto a las exportaciones del 2022, lo que evidencia que el crecimiento a nivel nacional estuvo
soportado por la mejora en las exportaciones de la region Caribe.

Exportaciones por puerto de partida

Puerto de 2022 2023 Variacién
Salida Exportaciéon (Ton) | Participacion | Exportacidn (Ton) | Participaciéon

Turbo 9477667 51, 7% 950.866 51,3% 0,3%
Santa Marta 853.771 46,6% 868.275 46,8% 1,7%
Cartagena 24,6069 1,3% 31.562 1,7% 279%
Barranquilla 5186 0,3% 3.649 0,2% -29,6%
Buenaventur 33 0,002% o] 0,003% 86,7%
Total 1.831.326 100,0% 1.854.414 100,0% 1,3%

Fuente: diserio de Asbama con datos Sismar.

Como resultado del crecimiento de las exportaciones de la region Caribe, las comercializadoras
ubicadas en esta zona del pais han ganado representatividad a nivel nacional, aungue Uniban con
el 26% de las exportaciones sigue liderando a nivel nacional, es seguido de cerca por Tecbaco con
el 23.4% y en el tercer lugar se encuentra Banasan con el 13,3%. Al analizar la informacion a nivel
regional, Tecbaco posee el 48% de las exportaciones, seguido de Banasan con el 27,3%, Uniban se
ubica en el tercer puesto con el 10% de las exportaciones.

Exportaciones nacionales
por comercializadora en el 2023

Exportaciones regién caribe
por comercializadora en el 2023

Uniban (R 2:,0% Techaco N :5,0%
Techaco A 23,4% Banasan — 27,3%
Banasan NN 13,3% uniban D 10,0%
Banacol (D 7,5% Banarica D 6,9%
otros Y otros D 7,8%
29,8%

Fuente: diserio de Asbama con datos Sismar.



Al analizar las exportaciones por pais de destino, se tiene que Estados Unidos es el principal
destino de la fruta nacional con el 19%, a esta participacion la region Caribe aporta el 78,8%,
constituyéndose en su principal socio comercial. Alemania con el 16% y el puerto de Bélgica con el
15% le siguen en destino de las exportaciones, seguidos del Reino Unido con el 14% y Holanda con
el 12%. Europa como continente es el principal destino de las exportaciones de Colombia, por lo
gue se debe tener especial atencion al cumplimiento de normatividades como la ley de debida
diligencia alemana y europea (la cual esta por ser legislada), entre otras, fundamentadas en las

certificaciones que deben tener nuestros productores para poder comercializar el banano a estos
lugares del mundo.

Exportaciones nacionales por pais de destino en el 2023

Reino Unido
13.102.726
14%

Fuente: diserio de Asbama con datos Sismar
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Conocedores de la importancia del trabajo articulado y del dialogo para propiciar escenarios de
cambio favorables para todos los sectores de la economia, desde ASBAMA en el 2023 ejecutamos
una estrategia centrada en el relacionamiento institucional y la capacidad de disertacion para
gestionar proyectos de interés para los productores bananeros.

Basados en este direccionamiento estratégico, se promovieron acciones que visibilizaran las
necesidades del sector, permitiendo sensibilizar a los distintos actores de la sociedad de |a realidad
vy la importancia del sector bananero, construyendo con esto una imagen real del contexto
bananero de la region. Adicionalmente, se ejecutaron proyectos de interés sanitario y se apoyo la
ejecucion de proyectos en temas ambientales y sociales, los cuales hacen parte de nuestro objetivo
misional en procura de un desarrollo sustentable.

A continuacion, se procede a detallar la gestion de la Asociacion agrupando por ejes de trabajo.

RepresentaciénQ %
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D Fruit Atraction - Foro Mundial Bananero

En Madrid — Espafna, se realizd la version No. 15 §i

del Fruit Atraction, una de las principales ferias " ﬁ-: -
hortofruticolas del mundo, en este importante

evento, en compania de representantes del
sector bananero del mundo compartimos
experiencias de trabajo en manejo fitosanitario
de Musdaceas. Adicionalmente, expusimos la
necesidad de alcanzar un acuerdo internacional
para reducir los costos de certificacion y auditoria,
dado que estos estan incidiendo directamente
en la rentabilidad del negocio, al tiempo gue
representan reprocesos por duplicidad de
solicitudes por distintas certificaciones, pero
que al final tienen el mismo objetivo y en
muchas ocasiones los mismos entregables.



b Congreso de la SAC

ASBAMA participd activamente en el congreso realizado por la Sociedad de Agricultores de
Colombia - SAC, presentando los logros institucionales y gestionando posibles alianzas de trabajo
en uno de los stands del evento. Por su parte, el presidente ejecutivo de la Asociacion, José Francisco
ZUniga Cotes participo en el panel denominado “Excelencia sanitaria en el agro: protegiendo nuestro
futuro alimentarioy las exportaciones”, en el que se expusieron casos de éxito, especificamente en el
tratamiento del Fusarium Raza 4 Tropical, posicionando a la industria bananera del pais como un
ejemplo a nivel internacional.

En este espacio se describido como una de las principales estrategias para proteger al productor
bananero del Caribe la prevencion, deteccion y mitigacion del hongo, el acompanamiento permanente
a los productores para la aplicacion de los protocolos de bioseguridad e integracion del sector
bananero por medio de los PMU.

b Banana Time

ASBAMA participd de la XX Convencion I o
Internacional del Banano, organizada por la '
Asociacion de Exportadores de Banano del
Ecuador (AEBE), en el cual se trataron temas
de sostenibilidad, laborales, entorno logistico,
tendencias del consumidor y perspectivas del
negocio para el 2024.

[




b Foros El Heraldo

En la ciudad de Barranquilla se desarrolld el Foro “Construyamos juntos la Industria Sostenible”,
organizado por El Heraldo, en el marco de la feria FICA, en este espacio de disertacion el presidente
ejecutivo de la Asociacion, el senor José Francisco ZUniga hizo énfasis en la necesidad de crear
alianzas estratégicas, la gran apuesta tecnoldgica para el control del Fusarium R4T y el compromiso
del sector bananero para el desarrollo de la region.
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b Reto Caribe 2023

En la segunda version del evento denominado Reto Caribe, el cual se denomino “el dialogo de las
oportunidades desde Santa Marta”, organizado por Caracol Radioy Prisa Media, en las instalaciones
del auditorio Rogque Morelli de la Universidad del Magdalena, se abordaron diferentes paneles de
gran relevancia para la region como educacion, seguridad, agro, turismo y energias limpias.

Como lider natural de los ‘rﬁ “
productores bananeros

de la region, aprovechamos
este importante espacio
de reflexion para destacar
la importancia del sector oA pciaTv o
en la construccién de %".'_"“
empleo formal y de ]
promotor de iniciativas
sociales, que contribuyen
al desarrollo econdmico
del territorio.
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b Conversatorio “Somos Comercio Justo”

Los gerentes de las cooperativas bananeras, fundaciones socialesy lideres gremiales, participamos
en el conversatorio “Somos Comercio Justo, un bien para todos”, en el corregimiento de Orihueca,
municipio Zona Bananera. Desde ASBAMA resaltamos la importancia del mecanismo denominado
Comercio Justo, como una maravillosa estrategia para aumentar los ingresos y las oportunidades
laborales de nuestros productores y brindar acceso a mercados internacionales de mayor tamano.

D Foro Banano Fairtrade - Republica Dominicana

Este espacio académico fue enfocado en temas
de sostenibilidad, en el cual el Presidente
Ejecutivo de la Asociacion participd en el panel
“Clusters de banano, progreso y desafios para
establecer la responsabilidad compartida”, en
este se insistio en la necesidad de que todos los
actores de la cadena aporten econdmicamente
para el cumplimiento de las exigencias, dado
que se trata de cumplir con la normatividad
vigente, pero promoviendo la justicia en la
distribucion de las responsabilidades y con
esto, ayudar a la rentabilidad del negocio, la
cual se ha visto afectada por los altos costos de
los insumos.

<VASBAMA

Asociacion de Bananerea del Magdadena y La Guaina

b Incentivo al Seguro Agropecuario

El mercado del seguro agropecuario ha crecido en el pais, ampliando el nUmero de empresas que
ofrecen este servicio, sin embargo, su costo y las dificultades financieras que atraviesa el sector
hacen necesario la existencia de sulbsidios por parte del gobierno nacional para adquirir dichos
amparos. Contrario a esta necesidad, el gobierno nacional reformuld la politica por medio de la
cual se distribuian los recursos para el subsidio al seguro agropecuario, enfatizando en productores
de menos de cinco hectareas, hecho que consideramos importante, pero sin desconocer que
todos los productores, indistinto del numero de hectareas que posea esta expuesto a eventos
adversos que ponen en riesgo la produccion y, por ende, el retorno de la inversion realizada.



Por tanto, la Asociacion envio comunicados y sostuvo reuniones con representantes del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, solicitando la inclusion de todos los productores en el acceso al
subsidio al seguro agropecuario, dado que, al presentarse un siniestro, los productores presentan
dificultades para renovar la plantacion, lo que incide en el empleo generado por estas unidades de
negocio. Asimismo, se ha impulsado una campana de comunicacion en prensa escrita y radio, en
la que el senor José Francisco Zuniga Cotes presidente ejecutivo de Asbama ha enfatizado en la
disminucion de la producciony la pérdida de ingresos y puestos de trabajo por no poder recuperar
en el menor tiempo posible el area afectada.

b Puesto de Mando Unificado - PMU

El PMU para hacer frente al Fusarium R4T y a otras amenazas fitosanitarias, se ha constituido en
un caso de éxito para evitar la dispersion de la enfermedad, desde esta instancia se ha facilitado el
acompanamiento a pequenos y medianos productores de platano y banano en todo el pais, al
tiempo gue se realiza una evaluacion permanente de la condicion actual del FocRA4T, se revisan
avances en investigaciones en desarrollo. Asi mismo, las medidas para la prevencion de inundaciones
y represamiento en canales de riego como factor predisponente para la diseminacion de plagas.

Como resultado del trabajo articulado de las autoridades sanitarias de Colombia y Venezuela, se
realizo en Cdcuta un Puesto de Mando Unificado en ocasion del reporte oficial de la presencia de
la enfermedad en el vecino pais, en este, se dejd constancia del compromiso con la integracion
binacional, la seguridad alimentaria, la produccion de platano y banano en la frontera y la
transformacion del campo.



b Foro Mundial Bananero - FMB

Como escenario de trabajo conjunto, entre los distintos actores de la cadena de banano del
mundo, el Foro Mundial Bananero ha facilitado la discusion en temas de interés para los productores
del pais, como son: investigacion sobre Foc R4T, huella de carbon e hidrica, trazabilidad en la
cadena global de banano y definicion de una linea de trabajo conjunto para la construccion de la
matriz de salario digno que reconozca las particularidades de cada pais. EI FMB ha permitido unificar
criterios y dar un mayor alcance a las iniciativas que como gremio hemos presentado.

Fond and Agriculiure
(erganization of the
Umited Matiomns

Overview of the 3rd Phase of the CWF Project — Sub Phases

Upgrade on the CWF tool

inchudng new features, Select ! Suppon lod the E

fuctions and increased Companies ar preparation of detailed [ |
EuRbomdration Farms repodts at the farm bevel

- F —
@
B —
e @ o @ .E . ==011
- -
| anree ]
oo ]
Tradnings in carbon and Support for the
vt Fotpring assasmont m""“mf definiion of strategies
and in the use of the CWE = to reduce footprints

Tool Accompainmant



Vias y Seguridad un camino par@
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D Acciones en temas de seguridad

La seguridad en el territorio es fundamental para que la actividad bananera se pueda realizar en
armonia y de manera eficiente, es por esto, que propiciar escenarios seguros para el desarrollo de
la actividad se constituye en un pilar de trabajo constante de la Asociacion, es asi que se han
disefhado distintas estrategias e instancias para mejorar estos indicadores.

En este trabajo constante, se han realizado reuniones con la Procuraduria, el Departamento de
Policia del Magdalena, la Fiscalia, el Ejército, Fedepalma, Asbama y Augura, para tomar acciones en

pro del fortalecimiento de la seguridad del sector bananero y todos los sectores productivos en el
Departamento del Magdalena.

A finales de ano el Presidente Ejecutivo de ASBAMA tuvo la oportunidad de exponer estos
requerimientos en el Senado de la Republica, en este escenario expuso que “Desde ASBAMA,
hacemos un llamado urgente y de auxilio al Gobierno Nacional ya las autoridades nacionales, para
gue tomen acciones contundentes en pro de la seguridad, el trabajo vy la reputacion de mas de 50
mil trabajadores del sector bananero en Colombia”. Es trabajo permanente de la Asociacion
rechazar el acoso permanente al que se ve sometido el sector por parte de diferentes bandas

delincuenciales que ponen en riesgo la seguridad vy viabilidad de este importante renglon de la
economia del pais.




Por su parte, hemos visibilizado ante las
autoridades competentes las alteraciones del
orden publicoy las afectaciones que se presentan ; 1
en la via alterna al puerto de Santa Marta, en ' ™y Licih &
donde se presentan robos a los camiones i JMAGDALENA#
cargados con frutas o se altera la logistica de .

distribucion por los continuos blogueos, lo que
incrementa los costos de distribucion.

Como resultado de este trabajo conjunto, se
esta trabajando en lainstalacion de una division
especial de la Fiscalia y Policia en el municipio
de Zona Bananera, ademas, de apoyar con
insumos para facilitar las acciones de la policia
nacional.

b Vias

La competitividad del sector se ve afectada por los constantes blogqueos a las vias y por las malas
condiciones de las mismas, de ahi que, los esfuerzos del gremio se centraran en:

1. Buscar mecanismos de fortalecimiento institucional para disminuir la frecuencia y el tiempo de
espera en los bloqueos a las vias, en donde nos reunimos con autoridades de transito y gobiernos
locales, promoviendo el derecho al trabajo como un derecho fundamental.

2. Mejoramiento de las vias terciarias, gestionando con recursos propios y de los afiliados material
para el afirmado de ejes viales estratégicos como lo fue la conexion Orihueca - Sevilla, a lo cual se
suma el apoyo a los planes de mejoramiento de los distritos de riego.




Fortalecimiento de capacidades técnicas

La dinamica de desarrollo tecnoldgico y gestion del conocimiento, nos obliga a mantenernos
actualizados y es asi que desde Asbama propendemos por la adecuada apropiacion del
conocimiento de nuestros colaboradores, para que el personal vinculado al sector permita que las
empresas mejoren sus indicadores de competitividad y productividad.

» Congreso Bananero 2023

En el ano 2015 se dio inicio al primer evento técnico organizado por el gremio, el cual se denomind
“Coloquio Bananero”, en el cual se fomentaba la disertacion académica de temas relevantes para
el sector, evento que se continud realizando bajo la denominacion de Foro Bananero, en estos la
posibilidad de compartir experiencias y contrastarlas con la realidad de nuestra region fue el
énfasis. Pero después de tantos anos de esfuerzo, en el ano 2023 este evento logra avanzar y
convertirse en el primer Congreso Bananero del Caribe Colombiano, constituyéndose en un hito
para los productores bananeros de la region.
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En este evento se destaco la importancia del sector, mostrando la solides y su contribucion a la
economia del pais, asimismo, este espacio de reflexion permitié analizar los aportes significativos
sobre temasy problematicas relevantes de este trascendental rengléon productivo.

De conferencias, charlas

:ZDiAS DE
EVENTO

-

1.350

ASISTENTES

23

CONFERENCISTAS

magistrales, espacios
comerciales, 5 exposiciones
de Investigaciones cientificas y
2 muestras culturales.

* . . . -

Entre los cuales se encontraron,
60 visitantes internacionales y
290 nacionales, logrando la
dinarizacion de la economia
de la ciudad.

Una destacada agenda
académica, con la presencia de
10 conferencistas
internacionales vy 13 nacionales,
entre personalidades de

académicos e investigadores.

incidencia en la politica nacional,

PATROCINADORES

127

PUBLICACIONES

210,

IMPACTOS

+
de

mil
CORREOS ENVIADOS

Apoyaron el evento
cormercialmente, de los cuales
41 tuvieron muestra comercial.

Sobre la realizacion del evento
en diferentes medios de
comunicacion nacionales e
Internacionales.

Alcanzados en las publicaciones
realizadas en las redes sociales
durante el desarrollo del evento,
(Facebook, Twitter ¢ Instagram)

‘Via mailing a toda la base de
datos del gremio, con
informacion importante v
publicidad del evento.
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b Capacitacion Reforma Laboral

Con la presencia de mas de 25 representantes
de las areas de Talento Humano de empresas
afiliadas, se dictd la charla: "Alcances de la
nueva Reforma Laboral’, permitiéndole a los
asistentes apropiar los nuevos procedimientos
y ajustar los procesos al interior de sus empresas
para velar por el adecuado cumplimiento de la
normatividad vigente.

b Conversatorio Huella Hidrica y Huella de Carbono

La buena gestion de la huella hidrica y de carbono impacta de manera positiva en el clima, por
esta razon en alianza con la Fundacion Banasan se organizo el conversatorio sobre huella hidrica y
huella de carbono, escenario en el que conversamos con los pequenos productores de banano y
platano del Magdalena para que se motiven y mejoren sus practicas agricolas. Lo importante de
estos encuentros es concientizar a los productores para que realicen practicas sostenibles,
aportando significativamente a la reduccion del calentamiento global
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b Capacitacion Educacion Financiera

Asbama continda su compromiso con la productividad y rendimiento de las fincas de banano y
platano de la region Caribe. En Orihueca, Magdalena, junto a la Cooperativa Multiactiva de Bananeros
de Orihueca, la Fundacion Banasan y el Banco Agrario, se brindd una capacitacion en Educacion
Financiera a cerca de 50 pequenos productores de la Zona Bananera, quienes recibieron una
charla en independencia financiera.

La charla en independencia financiera promueve la vision de empresarios de los productores de
banano, buscando con esto que se mejore la productividad y competitividad de sus unidades de
negocio.

B Escuela de Campo

Manteniendo una estrategia articulada y permanente, acompanamos la instalacion de la Escuela
de Campo promovida por el ICAy la Fundacion Manuel Mejia; preparacion y respuesta a la marchitez
por FocR4T 2023. Junto a expertos se analizaron las diversas estrategias empleadas y se hicieron
capacitaciones para seguir conteniendo el avance del hongo. Se abordaron aspectos como: avances
de la investigacion sobre sistemas productivos alternos, bioseguridad y deteccion de FocR4T con
drones e inteligencia artificial, manejo integrado, y gestion integral del riesgo vy resiliencia en los
sistemas agroalimentarios, entre otros temas.




b Uso de Herramienta para Medicion de Huellas Hidrica y de Carbono

Participamos en las sesiones de capacitacion técnica en el uso de la version actualizada de la
herramienta del Foro Mundial Bananero de la FAQ, para medicion de huellas de carbono e hidrica
en la produccion bananera, esta innovadora plataforma web permite a los productores medir la
huella y el impacto de sus operaciones en el medio ambiente. Asi mismo, proporciona resultados
a nivel de ano, finca y empresa en una amplia variedad de tablas y graficos dinamicos que se
pueden utilizar para generar informes automaticos y con estos, fundamentar las decisiones de
produccion y administrativas en cada uno de los predios.

D Capacitacion a productores de COOMULBANANO

Durante la vigencia del 2023, se disend un plan especial de capacitaciones para los productores
afiliados que estan vinculados a la Cooperativa COOMULBANANO, estos talleres se desarrollaron
de manera tedrica — practica, y buscan apoyar a los pequenos productores en el mejoramiento de
las labores implementadas en sus fincas, en el transcurso de la vigencia se trabajaron las siguientes
tematicas:

Uso adecuado, la debida calibracion
y el mantenimiento preventivo de
bombas fumigadoras.

Ingresos, costos y egresos en la
produccion bananera.

Salario digno.

Inclusion de género y nuevas
Mmasculinidades del sector bananero.
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Huella de carbono y huella hidrica.




B Capacitaciéon Banco Agrario

Con el objetivo de aumentar el porcentaje de productores bancarizados y con acceso a las lineas
especiales de crédito que tiene el Banco Agrario, realizamos una jornada de trabajo con los pequenos
productores de los municipios de Dibulla y Riohacha en La Guajira, para revisar las cuatro modalidades
de créditos para sus proyectos productivos y emprendimientos, la facilidad del proceso y los
diferentes canales de atencion.

b Capacitaciéon Matriz Salario Digno - IDH

Como resultado del acercamiento y la comunicacion constante con el IDH, para acercar los
parametros definidos en la matriz de salario digno a la realidad de zonas productoras en Colombia,
se realizo la capacitacion en el uso de la matriz salarial, la cual tuvo como objetivo apoyar en el uso
de la herramienta como instrumento de gestion para las fincas de los productores bananeros. En
este taller, se presentaron los principios basicos del concepto de salarios dignos y como hacer un
diligenciamiento correcto de la herramienta para comparar la remuneracion actual en su empresa
con los valores referentes en salarios dignos.




Proteccion de los Recursos Naturales y acciones de Q%

D Plataforma de Custodia del Agua

Comprometidos con la conservacion del recurso hidrico y los servicios ecosistémicos conexos a los
cuerpos de agua, mantenemos una activa participacion en la Plataformma de Custodia del Agua,
instancia de gobernanza modelo en el pais. Dentro de los elementos a destacar en el 2023, es el
apoyo al proyecto Nexus agua-energia-alimentos, en donde se evalla la relacion de estos elementos
v la forma de optimizar el uso de los recursos para tener sistemas productivos amigables con el
medio ambiente.

En el 2023 se realizd una nueva version del Foro "Conectandonos por la Sierra y la Ciénaga" un
espacio dedicado a fomentar la reflexion y discusion en torno a temas criticos relacionados con la
gestion integral del recurso hidrico, en este, se presentaron avances en proyectos de investigacion
relacionados con el aguay se propicio un debate con los actores del territorio para fomentar escenarios
de cambio, que permitan la adaptacion a la variabilidad y el cambio climatico.

B Agenda ambiental en banano- Corpamag

En el marco de la agenda ambiental firmada con Corpamag, se promueve el cumplimiento de la
normatividad vigente, por esta razoén, se trabajaron los siguientes temas:



Medicién de caudal: la norma exige que cada unidad productiva instale un medidor de
caudal, para verificar el uso del recurso hidrico y si se cumple con el permiso otorgado por
la corporacion, sin embargo, dicho medidor tiene un valor econdmico significativo, por lo
gue hemos propuesto revisar métodos alternativos de medicion con base en variables que
va se tienen en cada uno de los predios. Como resultado de la solicitud presentada, se esta
definiendo una propuesta entre Corpamag, la Universidad del Magdalena y los gremios,
para realizar un estudio que evalue la factibilidad de métodos volumeétricos alternativos de
medicion de caudal de aguas subterraneas, para que posteriormente sea autorizado por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

\ _%Recipieme de volumen

\ J conocido en litros (V) |

El tiempo de llenado
" del recipiente en
% ¥ segundos (t)

Caudalimetro electromagnético Tomado de Delgadillo-2015
Foto: Hidroconta

Caudal (Q) =

Tasa Retributiva: en el marco del proceso de consulta para “Establecer Acuerdo de metas
de cargas contaminantes para los parametros Demanda Bioguimica de Oxigeno (DBO5) y
Solidos Suspendidos Totales (SST), con los usuarios que vierten aguas residuales Domeésticas
y no Domeésticas en los Rios Aracataca, Cordoba, Buritaca, Don Diego, Frio, Fundacion, Gaira,
Cuachaca, Manzanares, Mendihuaca, palomino, Sevilla, Toribio y Tucurinca jurisdiccion de
CORPAMAG, para el periodo 2023-2027.", se convocaron a los productores afiliados a reuniones
de trabajo para validar los resultados del estudio en cuanto a la linea base y definir metas
acordes a la realidad de los predios productores de banano.

b Mesa técnica agroclimatica

En el 2023 se logro dar continuidad a la estrategia de Mesas Agroclimaticas Regionales, en donde
a partir de informacion climatica, los representantes de los sectores productivos organizamos una
serie de recomendaciones acordes al cultivo que representamos y las condiciones climatologicas
de la época.

En esta vigencia, como gremio impulsamos la
iniciativa de educacion climatica, invitando a
nuestros productores afiliados a las sesiones
de la mesa, en especial a pequenos productores,
para que apropien los conceptos y se facilite la
apropiacion de las recomendaciones compiladas
en un Boletin mensual. Este instrumento
adquiere mayor relevancia ante la declaratoria
de Fendmeno de El Nifno o la Nina, adem3s,
del seguimiento a la temporada cicléonica de
cada ano.




b Estrategia para hacer frente a la variabilidad y el cambio climatico -
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).

En el Centro de Investigacion de Agricultura Tropical — CIAT, participamos con el MADR, gremios e
instituciones de investigacion, en la construccion del proyecto Colombia Agroalimentaria sostenible
para hacer frente al Cambio Climatico y fortalecer los sistemas agroalimentarios, especificando las
lineas de trabajo y los objetivos comunes a los sectores productivos del pais.

Trabajo Interinstitucional, convenios y demas

» Convenio de Asociacion No. GGC 029 de 2023 ICA - ASBAMA

Con el objeto de “Aunar esfuerzos para la prevencion, deteccion temprana, contencion e intervencion
de Foc R4T, en areas de produccion de bananoy platano de los departamentos de Cesar, La Guajira
vy Magdalena.”, se firmo entre el Instituto Colombiano Agropecuario y La Asociacion de Bananeros
del Magdalena y La Guajira el Convenio de Asociacion No. GGC 029 de 2023, el cual permitio dar
continuidad a las actividades de fortalecimiento de los esquemas de bioseguridad de los predios,
monitoreo, analisis de muestras y comunicacion del riesgo.

El convenio citado tuvo énfasis en los pequenos productores de la region, representando el 82% de
los productores beneficiados, no obstante esta prioridad, el 18% restante se distribuyd entre
productores medianos y grandes, dado que la politica del ICA es velar por el estatus fitosanitario
de todos los cultivos del pais, objetivo que no distingue por tipo de productor.

Alcance de losBeneficiarios

Tamano 2023 %
Pequeno 330 82%
Mediano 16 4%
GCrande 59 14%
Total, Predio 405 100%




Con base en la evaluacion de resultados de los convenios suscritos anteriormente, se decide
contratar un antropdlogo para identificar culturalmente a los productores de la region Caribe y
definir con estos resultados una estrategia de comunicacion del riesgo acorde a las particularidades
de este territorio, se trata de ser mas asertivos al momento de compartir el mensaje para evitar la
dispersion del Foc R4T, permitiendo el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad definidos
en conjunto con el ICA.
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En cumpliendo de nuestro objeto misional de garantizar la sostenibilidad de la actividad bananera
vy platanera del Caribe colombiano, a través del convenio se ha dado continuidad a las acciones de
intervencion para prevenir y contener la diseminacion del FocR4T, entre las que se destaca la
entrega de insumos para que los productores tengan un apoyo para el cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad, para esto se entregaron: rollos de alambre de puas, amonio
cuaternario, bioinsumos (trichoderma), grapas, kits de test de medicion y botas de PVC.

8.957 405 810
Litros Unidades Rollos
Amonio Cuaternario Test de medicién Alambre de puas
3736 405 3.406
Pares Unidades Kilogramos

Botas PVC Cajas de grapas Bioinsumos



b Mesa Sectorial de Banano - SENA

La Mesa Sectorial de Banano se ha constituido como un espacio para disenar programas de
formacion, ajuste y creacion de normas para la certificacion de competencias laborales, ademas
del acercamiento con las empresas bananeras para atender de manera oportuna cada una de las
necesidades relacionadas con lineamientos del SENA.

En este contexto, con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la cualificacion del talento
humano de la region, hicimos presencia en el Consejo Ejecutivo de la Mesa Sectorial de la Agroindustria
de Banano, promoviendo la construccion de una oferta de cursos que se ajuste a las necesidades
identificadas y la oportunidad para la formacion de técnico auditores de Bioseguridad, asi mismo,
realizamos aportes en la construccion del nuevo mapa ocupacional del sector y del ajuste de la
norma de cosechar racimos de musaceas de acuerdo con normativa técnica y requerimientos de
calidad.

b Estudio de Viabilidad de Mercado para un
“Sistema de Riego Inteligente para Productores de Frutas en Colombia”

Los productores bananeros contindan apoyando todas las iniciativas que propendan por la
eficiencia y optimizacion de los sistemas de riego. Esto como politica de responsabilidad para la
reduccion de la huella hidrica y el cumplimiento de la normatividad ambiental.



En cumplimiento de este objetivo, en fincas afiliadas a la Asociacion se ejecutd el proyecto
denominado “Sistema de Riego Inteligente Para Productores de Frutas de Colombia” liderado por
el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTAy la empresa BrioAgro Tecnolgies, para esto,
se instalaron equipos de medicion en los predios, permitiendo el analisis de informacion para la
toma de decisiones climaticamente inteligentes.

El proyecto consistioé en la captura de datos de variables edafoclimaticas, para generar indicadores
que faciliten la decision de riego en los cultivos, la intencion es ser eficientes en el uso del recurso
hidrico. Posteriormente, se realiza la evaluacion de las técnicas y el analisis costo - beneficio de
implementacion de la tecnologia. ASBAMA espera que el proyecto genere resultados significativos,
para seguir aportando soluciones viables y sustentables a los productores bananeros de los
departamentos del Magdalena, Cesar y La Guajira.

b Proyecto de Cooperacion Triangular “Aprendizajes del Sector Privado en
Colombia, México y Alemania sobre el respeto de los Derechos Humanos
en las cadenas de suministro”

Asbama participd activamente en las cuatro reuniones de trabajo realizadas en el ano, en donde
se expuso el alcance de la ley de debida diligencia alemana y se retroalimento con la experiencia
del sector bananero en Colombia, en especifico el avance en los temas de derechos humanos.

Este proyecto tiene entre sus productos, una aplicacion que fomenta la comunicacion de los
temas relacionados con la norma, este instrumento busca dar claridad de las exigencias que se
deben cumplir para ser un proveedor debidamente avalado por el gobierno aleman. Adicionalmente,
se firmo un MoU entre Alliance for integrity y Pacto Global Colombia y se sostuvo un dialogo multiactor
sobre buenas practicas de debida diligencia en derechos humanos e integridad empresarial.

B Proyecto: Hacia salarios dignos en el sector bananero - GIZ

La sociedad alemana de cooperacion 1. Practicas responsables de compra.
internacional — GlZ, inici¢ la fase diagnostica 2. Representacion sindical de los trabajadores.
de su proyecto de analisis de los salarios dignos 3. Procedimientos de monitoreo de las

en el sector bananero de Colombia, para esto condiciones salariales de los trabajadores.
han realizado reuniones de trabajo en las zonas 4. \erificar si se dispone de una agenda
productoras del pais con el fin de identificar: conjunta de los minoristas con las partes

interesadas (aliados estratégicos).



En estos espacios, presentamos las
observaciones de los productores o

o 3 acia salarios dignos en el sector bananero
afiliados tanto a las metodologias de - éQuién estd involucrado?
calculo del salario digno, como a los
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ademas, que en este se tengan en
cuenta las particularidades de cada
zona productora del pafs.

b Plan estadistico sectorial agropecuario (PES agropecuario) -
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

El MADR reglamento el PES Agropecuario 2022 - 2026 como un instrumento de planeacion esta-
distica, en esencia, se trata de unificar criterios y disponer de informacion confiable y oportuna de
la realidad de los sectores productivos, para que se constituya en un insumo en la construccion de
los distintos instrumentos de planeacion de las entidades territoriales a nivel nacional.

Para favorecer la discusion, se realizaron reuniones trimestrales durante el 2023 con representan-
tes de los sectores productivos, académicos, gubernamentales y distintas organizaciones civiles,
para presentar informacion de interés para todas las partes, pero al mismo tiempo, para que se
presenten casos de éxito en los distintos gremios sobre el tratamiento de la informacion de cada
sector y con esto, mejorar los instrumentos disehados por el gobierno nacional.

Asbama ha sido involucrada en el PES Agropecuario, al ser un referente de informacion del sector
bananero de la region Caribe y el pals, en tal sentido, hemos aportado informacion y retroalimen-
tado los dashboards relacionados con el sector bananero.

- 4HMAGHO

Comportamiento del crédito FINAGRO

Valores en Miles ce Millones (5)
Respecto al 2021, las colocaciones de 2022 aumentaron 4% en ndmero (19.225 operaciones mas) y 4,2% en valor ($1,1
billones mas). Se destaca el crecimiento en las lineas de Capital de Trabajo (33%) e Inversion (23%) v la caida en
normalizacién (67%).

Valor Colocado: 528,603 Operaciones: 499,203 [ Cumplimiento PIC {valor): 87% ]
=» Fuente de recursos = Tipo de productor =» Linea de crédito = Intermediarios financieros
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Otras activid

La Asociacion ha expuesto ante las instancias
que corresponde, la problematica de inundaciones
gue se presentan en las comunidades y los
cultivos, por lo que hemos instado al trabajo
conjunto para dar una solucion definitiva a
estos eventos adversos.

Por otro lado, participamos en la presentacion
del informe del programa Zona Bananera
Como Vamos, donde se expusieron coOmo van
los indicadores en términos de educacion,
salud, empleoy seguridad.

Participamos en la construccion de la metodologia de participacion, en el marco de los dialogos
de paz con el ELN, en donde dejamos de manifiesto el interés de aportar en la construccion de
iniciativas que ayuden al bienestar de las comunidades rurales, siempre en el marco del respeto de
la institucionalidad.
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Congreso Banane%b

Teniendo en cuenta, la acogida que ha tenido en los
actores de la cadena de banano el Congreso Bananero
realizado por ASBAMA, en el 2024 seguiremos
desarrollando esta estrategia de actualizacion de
conocimientos y de relacionamiento corporativo, para
lo cual planteamos seguir creciendo vy llevarlo a la
categoria de Congreso Nacional.

Actividades para mitigar los efectos de Ig%

En el marco del convenio firmado entre el Centro
Internacional de Agricultura Tropical - CIAT y el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, que tiene por objeto
“Aunar esfuerzos técnicos, cientificos, administrativos
yfinancieros .., para fortalecer la capacidad de adaptacion
del sector agropecuario frente a fendmenos de variabilidad
y cambio climatico.”, la Asociacion firmara un convenio
derivado para implementar acciones que fortalezcan
la gestion de informacion climatica y su articulacion
con las labores del cultivo para la toma de decisiones.

Mantener el estatus fitosanitari%

Conscientes de las dificultades que
como unidad de negocio posee el sector
bananero, desde el gremio seguiremos
trabajando de manera mancomunada
con las entidades de gobierno para
generar condiciones para que la actividad
sea sostenible. En tal sentido, se espera
firmar un nuevo convenio de asociacion
con el Instituto Colombiano Agropecuario
- ICA para implementar acciones para
prevenir la dispersion del Fusarium RA4T,
ligado a este, seguiremos apoyando la
estrategia de investigacion que permita
desarrollar una variedad resistente y/o
tolerante a la enfermedad que pueda ser
comercializada en el pals.
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