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CIRAD en el mundo

¢ CIRAD es una organizacion francesa de
investigacion Agricola y de cooperacion
internacional

® Su mision es contribuir al desarrollo
sostenible de las regiones tropicales y
mediterraneas, para un mundo mas
sostenible e inclusivo

¢ Con oficinas regionales,
en Francia metropolitana,
en las regiones ultramarinas de Francia
y en otros diez paises.
Lleva a cabo investigacion en
cooperacion con mas de 100 paises.
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OBSERVATORIO DE MERCADOS E INNOVACIONES

Una unidad de estudios econdmicos

v" Creaciéon de informaciéon econémica sobre las
cadenas de valor de frutas tropicales

vUna publicacion principal

v" Realizacién de estudios especificos para entidades
publicas nacionales, europeas y también privadas

v" Miembros de comités internacionales
v Foro Mundial del Banano (WBF)
v" Red Musalac
v Acorbat, etc
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Presentacion

1. Evolucion y desafios del comercio mundial bananero
2. 2022y 2023 : ;el inicio de una nueva era?
3. El organico en dificultades

4, 2024 : de vuelta a la realidad
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1- Evolucion del comercio mundial bananero

@ iUn crecimiento ejemplar... hasta el 2019!

Banana- World - Evdlution of imports
(inC00tanes| sources @irtrade, Erod )

« 20 millones de toneladas... el primer comercio mundial

de frutas y verduras en volumen 3 g g g g
yIkEgn
 Uncrecimiento de +5 millones de toneladas desde el § g < = -
2010 ...
« Con unatasa de crecimiento anual entre 1 y 5% hasta el
2020
« Apartir del 2019 estabilidad : 20,5 millones
« 2022 : retroceso a niveles del 2018! SHEEHdEAEE8ER
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1- Evolucidon del comercio mundial bananero

@ cConsumo y produccion polarizados

Banana- World - Mainimporter

« 60% de las exportaciones mundiales se rg‘;gzgggz
destinan al continente europeo y a VeditaTanean
norteamérica 2% piia

1%

* Han sido los motores historicos del MO%')Z@H §
comercio mundial

LainAraica
S

* 65% de las exportaciones mundiales vienen Risia+ Eetem
de América Latina y el Caribe. El E]quf
crecimiento del comercio ha venido de esta
zona.
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1- Evolucion del comercio mundial bananero

@ cCon dindmicas disparejas

* Europa: el primer mercado esta en
retroceso desde el 2020

* Norteamérica: estable...
* Asia: altibajos y luego estabilidad

* Descenso de Medio Oriente y la zona
Mediterranea

¢ YA NADIE CRECE ?
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1- Desafios del comercio mundial bananero

@ Problemas climaticos recurrentes y cada vez mas
frecuentes

2020 -2022: La Nina
2023 : EL Nifo
2024 : La Nina otravez ! (60% de probabilidad)

December-February

5 — -k

Indian
QOcean
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Ocean

Fuente: NOAA
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1- Desafios del comercio mundial bananero

@ Un sector bajo presion econémica

UE27+UK - Banana
Market supply & Import price

Desde el 2016, tenemos un mercado 145
europeo con crisis recurrentes de
sobreabastecimiento...

14.1

14.0

13.5

6.7||6.6

6.5]16.5

« Sobreoferta

« Competencia feroz entre paises
exportadores

- Estrategias de precios bajos Do S

« Pérdida del valor '

13.0

12.5

euros/carton
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1- Desafios del comercio mundial bananero

@ Y en pérdida de atractividad

Tasa de cambio €/$

El mercado europeo ya no es el mercado (1€=x5)
mas remunerador como lo fue en el pasado
- Latasa de cambio €/$ ha bajado

considerablemente Precio de importacion de la caja de banano en 10

USS en los principales mercados
(fuentes: CIRAD, SOPISCO) 1,00

Las exigencias para entrar en este mercado =« —usa TRRnEREERRERAAns
son cada vez mayores (certificaciones, Fono - e
reglamentacion) Zison

7,00
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1- Desafios del comercio mundial bananero

@ Las consecuencias de una crisis geopolitica y de los
recursos

Precios de los insumos : pico historico en el 2022... Crude oil cost indicator

(in USS/barrel | source: World Bank)

120
Fertiliser cost indicators Cardboard price index 100 M
(in USS/tonne | source: World Bank) (source: hitp://www.bls.gov/)
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@ Una crisis fitosanitaria latente /

Que implica la adopcidon de
costosas medidas de
bioseguridad ...
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1- Desafios del comercio mundial bananero

@ Ante la crisis climatica y medioambiental mundial

Necesidad de reducir los impactos medioambientales, locales
y planetarios de la cadena : reduccion pesticidas, fin del
monocultivo, agroecologia

- Se traduce en una mayor regulacion por parte de las autoridades
y también los tomadores de decisiones privados (certificaciones)

A== GREEN
: ..na;.::::‘:""_',_-_;_2'—.}1' :::: " DEAL
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1- Desafios del comercio mundial bananero

@ Unsector frente a multiples desafios

Crisis econdmica

Mercados consumidores menos
Crisis climatica remuneradores

Variabilidad climatica Sector de la produccioén bajo
exacerbada > oferta \ presion.
Y

Crisis de los

recursos
Aumento de costos del
petroleo, insumos
Escasez de agua...

v

Crisis / "
medioambiental
Necesidad de reducir los

impactos de la industria en

los ecosistemas Crisis geopolitica

Impacto en el comercio
mundial
Costos de los insumos y del

Crisis (fito)sanitarias

- . - Expansion de la R4T
La era de las Policrisis: COVID

multiples crisis que se petroleo ‘ Ci r(] d

juntan y se retroalimentan AGRICULTURAL RESEARCH
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2 -2022y 2023 : ¢el inicio de una nueva era?

@ 2023 : un aiio de precios histdricos

En 2022 ya habiamos visto una recuperacion, a
niveles del 2015...

En 2023, precio promedio de importacion de la caja
de banano alcanzo un récord : + 4 € desde el 2021 !

- Resultado de las negociaciones de finales del 2022
- Consideracion del alza de los costos de los insumos y

flete desde el inicio de la guerra en Ucrania y costo del
flete maritimo, pico historico en 2022

Banana - EU barometer - Import price
(in €/18.14-kg box | source: CRAD-FruiTrop)

154

. 14.1
13.3 141 13.5
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2 -2022y 2023 : ¢el inicio de una nueva era?

@ 2023 :un aio de precios historicos

Banana - France - Retail price on a current

Pero un incremento que tal vez no haya sido and constant basls (in €/kq | sources: CIRAD, INSEE)
suficiente porque sélo ha sido el reflejo de la — Current Constant combined Constant fesh fuits
inflacion... 200
1.90
180 / Por encima
Si corregimos el precio del banano por la 170 Se crea valor agregado
tasa de inflacion del sector de las frutas 160 = ]
frescas, hubo una mayor pérdida de valor 150 Por debajo
entre 2015 y 2021, y los incrementos del 140 Se destruye valor
2022 y 2023 solo consiguieron estabilizar la 130 -
pérdida de valor. 120
110 Entre 2015y
= =5 &5 5 = 5 3 &8 8 2023
—> El producto se ha devaluado. Noke:"all consumption” and "fresh frult™deflators —33-20%
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2 -2022y 2023 : ¢el inicio de una nueva era?

@ 2023 : un afio de precios histéricos

El incremento de precio también lo vio el consumidor USA - Consumer Price Index Average Price

Data, USS per Ib (fuente: U.S. bureau of
labor statistics)

1,80
- - 1,60
Banana - France - Anmwal retall price Banana - Germany - Annual retail price - Discount stores
(in€/kg | sources: RNM, ORAD-FruiTrop (e/kg | source: TWMQ) 140
1.91 153 1,20
1.74 132 1,00
165 1.66 1.67 117 1.23 120 1.17 1.18 1.19 == Oranges, Nave| ~e====Banana |
163 164 1. 0 163 1.63 113 1.13 0,80
0,60 e
0,40
015 2006 2007 2018 2019 200 2021 2012 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 0,20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Enun contexto de inflacidon generalizada, el precio del banano aumentdé entre un 9%y
15% con respecto al 2022.

- Elincremento de precio de los demas productos alimenticios y frutas y verduras fue ‘ o
mayor cirad
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2 -2022y 2023 : ¢el inicio de una nueva era?

@ Paradoja : mayores precios y el volumen no bajé...

Banana- B P27 + WK+ Snitzerland + Norway + loeland

Bvalution of imports(induding BJprodudian)
Al contrario, el ano 2023 ha sido un ano de (inCC0tames| sources Erogtat, BUGM)

recuperacion de volumenes en Europa:

6926
6866
El volumen de importacion aumento en
+2% entre 2023y 2022.

673%6
6691
6572
La teoria de la elasticidad entre los preciosy
la demanda no se confirma en este caso...
N~
S

= & B 8
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2 -2022y 2023 : ¢el inicio de una nueva era?

‘ El 2023 ha sido un ano récord en términos de precios en Europa, a nivel
de importacion y del consumidor...

A pesar de ello, el volumen comercializado no disminuyo...
‘ Al contrario, el 2023 fue un afno de recuperacion del volumen de ventas

‘ Aun asi, el banano ha seguido siendo la fruta mas barata del sector de frutasy
verduras tanto en USA como en Europa

El incremento de precios no representd un incremento en el valor,
‘ fue solo el reflejo de la inflacion. ‘ . d
FOR DEVELOPMENT
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3 — El banano orgéanico

@ Un sector organico mundial en crisis desde el 2021...

» El precio elevado + inflacion Les ventes de produits bio
en France entre 2012 et 2022

En milliards d’euros

* El boom de ventas durante el covid no se mantuvo (muchas B 1243 121
tiendas nuevas tuvieron que cerrar) F R / !\‘ ®
" iy 10d n
« Competencia con certificaciones alternativas que confunden al [. ——
consumidor (HVE, 0 residuos de pesticidas, cultivado sin 9 ——
pesticidas...) 7,3/
7 L
» Falta de confianza en la certificacion 5,2/

 Nuevos valores: circuitos cortos, locavorismo,

3 ‘
2012 2014 2016 2018 2020 2022

organico incompatible con importado il SOURCE :AGENCE BIO
Magasins bio, des fermetures en
cascade
s 2 @
CRISE BIO — PROLONGATION [ARCAN biocnop | 4 ‘ d
DOUVERTURE DU DISPOSITIF D'URGENCE —— C | r(]
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3 — El banano organico

@ Una oferta mundial en retroceso, sobreotodo en 2023

Banano orgénico - Republica dominicana-

* Descenso en la oferta mundial en 2022y 2023 mporscnes nla U 27 esimaciones
debido a problemas climaticos (Ecuador,

Colombia, Republica dominicana)y
estructurales en (Peru, Republica dominicana).
cxpartaclones hata todos s destins
(fuente: Promperu)

* Desarrollo de competencia basadaen la L

competitividad de precio PO e

. , 1176688312

* Una demanda menos activa en los paises

importadores: Europay USA I

142081

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CICLON YAKU EN EL
PERU

& cirad
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3 — El banano orgéanico

@ Mercado estable en USA

* Ligerarecuperacion delvolumen de
importacion con respecto al 2022

* Lacuota de mercado se mantiene estable
en 12% desde hace 3 anos

* Elbanano organico no crece... pero se
mantiene, mientras que el sector organico
en general ha retrocedido

* Elprecio de venta al consumidor en
retroceso (mientras que el convencional
subio y hay inflacion)

—> se sacrifico el valor para estimular las
ventas en un contexto organico generalizado
deprimido

Qganicbanana- UBA& Ginada- Inports

Qganicbanana- USA & Gnada (intames| sourae USGR aTs| Rrosessed by GRYD)

Merket share of total bananasupply
555215
(souree UBA”aTs| processdby GRAD) 529685 5422%3604

430550 eof 250
12% 129% 12%
11% 368267
99%
8% %" 288935
80%
6.2% 204062
45% I

04 2015 2006 017 2018 2019 220 A1 02 2023

2014 2015 2006 2007 2018 2019 2000 21 222 A3
Banana- USA- Averageretail price
(in¥lg| souree AVELEDY
Qgenic Gnatiod  m Dfferertid

18 189
167 166 172 1,78

1,19 1,26
104 gy (1B [

I I I I I I AGRICULTURAL RESEARCH
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3 — El banano orgéanico

@ Mercado estable en USA

* Todo estable, excepto los actores...

_ Qganicbanana- USA& Ginada
Qganichanana- USA& Gnada Brolution of importsby origin
Importsby supplier country (intonnes| souree LBQEtans| processed by GRYD)

(intoes| source UBARaTs| processed by GRAD) LA A3 -2 agae

300000 2 Evedor
/ g

250000 N 2%

Medao
20000 Redr Meio Gigrba R TOAL
150000 / il

e (QlOTHIA 164680

100000 ﬁ
oo L7 o 3%

Rau 4%

0
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3 — El banano orgéanico

@ En Europa, sigue el retroceso

. Desce.nso de .las. ventas en volumen en Qganicbanana- ELD7
9% : niveles similares al 2019... Etimated annual supply
(intanes| source TRAES GRAD
7o Qganicbanana- BP7 - Market annual gromthrat
* Las ventas de banano orgénico Fe o goRIEE E00000
retrocedieron mientras que las de (scurces: Teces GRD) 700000
convencional se recuperaron > efecto de %6 60000 -
sustitucion ! s 00m
e A0
. . o % 300000
 Reflejo de un reporte de ventas de tiendas > I -
organicas hacia los supermercados 8 DO AW AP A2 oo
discounters ;
% < &8 8§ § B

* Apesarde esto: el banano organico sigue
siendo la fruta organica n°1 en ventas de
la seccion organica

écirad
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3 — El banano orgéanico

@ En Europa, sigue el retroceso

 Descenso marcado de Republica Qganicbanana- BLD7 - Etineted
dominicanay de Peru annual supply by source
(intomes| souree TRESARD
» Contrariamente a lo sucedido en USA, 0 ———  — Rl
Ecuador no compenso el descenso de los ww =
demas actores del mercado 2000 bom Rp
200000 -
. : . 150000 -
- Sinonimo de la falta de atractividad del .
100000 — e e @orhia

mercado a UE comparado a USA, y de las
estrategias de abastecimiento de las R

multinacionales = 8 8 88
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3 — El banano orgéanico

@ Estrategias de precio similares

Banana- France
(nventional and organicretall prices
(in€kg| source RNV)
En Europa, el precio de venta al -
consumidor del banano organico
aumentd, pero menos drasticamente que 2D
el convencional... 210
Banana- Garmany
@nventional and organicretail prices 190
(in€kg| souree TAND
. . : : 10
El diferencial de precio entre organico y 200
convencional se redujo... llevando hacia =0 Ogpric
. e, . 180 o @nvartiod
una sustitucion inversa o 10 - -
REARAEHBEHE
140 -
- Nocién de limite de precio relativo 10 ~<=
10 Qganic

T R EEERERENEE & cirad
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3 — El sector organico

‘ La crisis generalizada del sector organico en USA y Europa continua

‘ El volumen organico ha disminuido debido a un problema de oferta, y también de
demanda

‘ El consumo en USA ha sido mantenido, con una estrategia de precios bajos

‘ En Europa el descenso ha sido mas marcado. Precios en aumento y sustitucion por el
producto convencional equivalente.

‘ . d
ACRICULTURAL RESEARCH
FOR DEVELOPMENT
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4 —-2024

@ Efectivamente, la ola ya pasé, pero...

Lo duro de la crisis del flete e insumos pasé
aunque los costos no han vuelto a los niveles

pre-crisis

P Para otros costos, como la mano de obra,
. no hay vuelta atras (felizmente) . Tasa de cambio €/5
s o 20 \f\/-/\,\,\\v
800 1,15

‘\-\ Crude oil cost indicator ’

700 W AR (in USS barrel | source: World Bank) 110
600 g

,-/ Urea 120 1,05

500 ,
400 J : 100 N\/_\ 1,00
- = 5 J 80 A / M 095
200 s PotassiUM '}

100 hioride 60y \/ 1 4 7 1013 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
: \ /

N 0024 em—2(23 e——22021

SRASSERSNNNNRRAN 4
LSt Cisttiittaiss
E533855385838585338

20
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4 - 2024

@ Un inicio de afio decepcionante

BANANA - EU27 - IMPORT REFERENCE PRICE
(€/18.14-kg box | source: CIRAD)

* Precios de importacion en retroceso en Europay ,@\ -
USA... a pesar de una oferta mundial sin excesos.... ~
2024
. . — 023
* Precios de venta al consumidorcomo en 2023 0 m
incluso J F M A M J J A S 0 N D

por debajo en algunos mercados
BANANA - USA - IMPORT PRICE SPOT

(U35/18.14 box | source: SOPISCO)

n{\_

20.53

- Efecto de la presion de los gobiernos para un rapida
desinflacién de los precios de los productos
alimenticios... y una mayor competencia entre -

distribuidores para atraer clientes. m

oo @ cirad
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4 - 2024

‘ El retorno de las malas costumbres

Du mer 15/05 au dim 19/05° \

PRIX CHOC

0%

Banane o4

Catégorie 1

Variété : Cavendish
Calibre : P20
n°80000

B ous s T Catalogo supermercado en
e linea Francia 17 Mayo 2024

Parada de bus en Londres o
2 de mayo 2024 “ CI rC]d




Conclusion

@ Tras décadas de crecimiento ininterrumpido, el mercado bananero mundial esta en
pausa.

@ Debido a un contexto de policrisis sin precedentes: clima, medioambiente, geopolitica,
recursos, inflacion, consumo, fitosanitario...

@ Losaios 2022y 2023 fueron ainos de cambio en la tendencia global... vinculados a la
inflacion, pero que no impacto al consumo... al contrario!

@ El orgdnico si esta sufriendo en este contexto... aunque el banano orgdnico se
desempeina mejor que el sector en general, no ha escapado al reporte de ventas hacia
el producto equivalente convencional.

@ En 2024, aunque todos los factores de produccién no han retornado a niveles pre-crisis
y seguimos ante multiples desafios, hemos vuelto a un contexto competitivo. El
cambio de tendencia fue solo un paréntesis?

@dcirad

ACRICULTURAL RESEARCH
FOR DEVELOPMENT



&
e
& (

20 CONGRESO BANANERO
v celombinnes Y09

FRuilROP ¢

4

GRACIAS

&cirad

ACRICULTURAL RESEARCH
FOR DEVELOPMENT




	Diapositiva 1: Mercado del Banano Situación, Desafíos y Perspectivas 
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: Presentación
	Diapositiva 5: EVOLUCION Y DESAFíOS DEL COMERCIO MUNDIAL BANANERO
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36

