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1.1.  Gobierno corporativo  

 
Nuestro gobierno corporativo es direccionado por la Junta Directiva, la cual está conformada 
por nueve miembros principales y nueve suplentes responsables de liderar la gestión de la 
Asociación con un enfoque de desarrollo sostenible, velando por la transparencia en los 
procesos y en las decisiones.  
 
Integrantes de la Junta Directiva de ASBAMA al 31 de diciembre de 2020: 

 
PRINCIPAL  
Alberto Bolaño 
Juan Miguel De Vengochea 
José Ignacio Díaz Granados 
Riad Kôdavid 
Yerges Rodríguez 
Eduardo Bolaño 
Alonso Guerrero Núñez 
Enrique Méndez De Andréis 
Banapalma S.A. 

 

SUPLENTE 
FUNDEBAN 
Javier Pomares Medina 
Frutesa S.A. 
Maida Hernández 
Gustavo Manrique Gómez 
Ramiro de Francisco 
Joaquín Travecedo Padilla 
Edgar Chalhoub Succar 
Vives Castro y CIA S.C.A. 

 
PRESIDENTE EJECUTIVO  José Francisco Zúñiga Cotes 

 
REVISOR FISCAL   R & R Consultorías S.A.S. 
 
 
 
EQUIPO DE TRABAJO ASBAMA 
 
SANIDAD VEGETAL    Andrea Vásquez Barajas ï Coordinadora 
 
CENTRO DE ESTUDIOS  Coordinación 
DEL BANANO                                  Asistente de investigación 
 
CONTABILIDAD   Marco Fuentes Ripoll - Contador 

Sugelis Acosta Daza - Asistente Administrativa y 
Contable 

 
COMUNICACIONES   Yohelis Orozco Vilardy ï Coordinadora 
 
 
 
Este informe de gestión anual reporta la información y acciones más representativas 
correspondientes al año 2020, con las cuales   se ratifica el compromiso de la Asociación 
con los afiliados, la comunidad bananera en general, los grupos de interés, el entorno y el 
cumplimiento del objetivo misional. 
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1.2.  Mensaje del presidente  

 
El 2020 fue uno de los años más desafiantes para la 
Asociación de Bananeros del Magdalena y La Guajira- 
ASBAMA- y sus empresas afiliadas. En este año, además 
continuar trabajando en la contención del hongo Fusarium 
R4T, la pandemia del COVID-19 nos llevó a establecer un 
plan de medidas preventivas con el fin de proteger a los 
colaboradores del sector bananero. En paralelo 
continuábamos con la producción sin dejar de lado a las 
comunidades menos favorecidas de nuestra zona de 
influencia que se vieron afectadas en aspectos sociales y 
económicos a causa de las restricciones que se instalaron 
con la pandemia. 
 
Es importante reconocer que los rigurosos protocolos de 
bioseguridad implementados en las fincas bananeras de 
la región fueron un impulso para la innovación, mejora 
y transformación del sector, permitiéndonos alcanzar 
buenos resultados y lograr metas importantes en el 
ámbito social, ambiental y laboral, garantizando la 
continuidad de nuestras actividades, la generación de 
empleo y ratificando el compromiso prioritario del sector 
con la salud y seguridad de nuestros colaboradores. 
 
En medio de los desafíos afrontados en el 2020, es 
importante destacar la consecución y puesta en marcha 
de proyectos, convenios, alianzas y redes de 
colaboración con organizaciones públicas, privadas 
nacionales e internacionales, que contribuyeron a la 
generación y apropiación de conocimiento científico 
aplicable al sector; así como un importante apoyo a la 
consolidación de la estrategia de prevención y 
contención para el manejo de la marchitez por 
Fusarium. 
 
Gracias al trabajo en equipo y al compromiso de nuestros colaboradores y afiliados, hoy 
podemos sentirnos orgullosos de tener un gremio fuerte, dinámico, cercano, innovador e 
incluyente, que trabaja de manera decidida en beneficio de todos los productores y actores 
de la cadena productiva de banano de los departamentos del Magdalena, Cesar y La Guajira. 
No me queda la menor duda, que con el trabajo realizado hemos conseguido el 
reconocimiento y posicionamiento de nuestro gremio tanto a nivel nacional como 
internacional. 
 

José Francisco Zúñiga Cotes  
Presidente Ejecutivo  

Como gremio, nos 
sentimos motivados a  

continuar trabajando con la 
firme convicción de seguir 

generando valor a nuestros 
productores de banano de 

los departamentos del 
Magdalena, La Guajira y el 

Cesarò. 
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1.3.  I nformación corporativa  

1.3.1.  Misión  

 
Somos una entidad gremial que agrupa a los productores de banano de los Departamentos 
del Magdalena y La Guajira, que los representa ante entidades públicas y privadas del orden 
nacional e internacional y propende por el desarrollo económico, social y ambiental del 
sector, mediante la identificación, estructuración, proposición y gestión de proyectos e 
iniciativas, así como, el acompañamiento y soporte en la implementación de estas. 

1.3.2.  Visión  

 
Ser el vocero y representante natural y válido de la totalidad de los productores de banano 
y plátano de los Departamentos del Magdalena, La Guajira, ante las entidades públicas y 
privadas, que les brinda las herramientas de soporte y acompañamiento necesarias para la 
adecuada gestión de sus indicadores financieros, ambientales y sociales, en procura de su 
sostenibilidad. 
 

 
 
 

Ilustración 1. Mod elo de sostenibilidad  
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1.4.  Nuestros valores corporativos  

 
Nuestros valores, orientan nuestro comportamiento al interior de la Organización y en la 
relación con las comunidades, las entidades de públicas y privadas y, en general, con todos 
con quienes nos relacionamos. 
 
¶ Honestidad y sinceridad 
¶ Justicia y equidad 
¶ Respeto mutuo y dignidad 
¶ Rendición de cuentas y responsabilidad 

1.5.  Nuestros grupos de interés  

 
ASBAMA cumple con la función de fortalecer las relaciones con los grupos de interés, los 
cuales son fundamentales para contribuir en el cumplimiento de nuestro objetivo misional. 
Con cada uno de estos actores, se promueven espacios de valor para el diálogo que permitan 
fortalecer las redes para la transferencia de conocimiento y la gestión en oportunidades, 
logrando alcanzar los propósitos productivos y competitivos de nuestros afiliados.  
 
A continuación, se presentan los grupos de interés relacionados con ASBAMA, que participan 
directa o indirectamente en nuestra labor misional: 
 

 

Ilustración 2. Grupos de interés  
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1.6.  Nuestro compromiso con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible  
Como entidad gremial que agrupa a los productores de banano de los departamentos del 
Magdalena y La Guajira, buscamos que las iniciativas lideradas en cada una de las áreas 
estén enfocadas en contribuir a un desarrollo Sostenible.  Por esto, tomamos la agenda 
global de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como carta de navegación voluntaria 
para el cumplimiento de nuestras metas.  
 
A través de los siguientes objetivos, ASBAMA refleja su trabajo y con ello, su contribución 
al desarrollo económico, social y ambiental de nuestros colaborares, comunidades y toda la 
cadena productiva de la agroindustria bananera. 
 

Ilustración 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible asociados a ASBAMA  

 
 

1.7.  Nuestros aspecto s materiales más relevantes  

 
En 24 años de servicio a la comunidad bananera de los departamentos del Magdalena, La 
Guajira y Cesar, ASBAMA ha mantenido diálogos de confianza con los diferentes grupos de 
interés, lo que le ha permitido el intercambio de ideas y expectativas mediante las cuales se 
ha logrado generar valor en la relación con los productores afiliados.  
 
A través de los diálogos de confianza hemos establecido los aspectos materiales sobre los 
cuales trabajamos y reportamos en este informe.  
 
Asuntos Materiales  y cobertura  
 

1.  Prácticas laborales:  velamos por el cumplimiento de las condiciones laborales, el 
respeto por los derechos humanos, la protección social, el desarrollo humano y 
formación de los colaborares de las fincas bananeras afiliadas.  
 

2.  Estatus fitosanitario de los cultivos : concentramos nuestros esfuerzos en los 
distintos actores de la cadena productiva, con el fin de establecer estrategias 
conjuntas que ayuden a la prevención y contención del Hongo Fusarium R4T y de 
otras enfermedades fitosanitarias en cultivos bananeros de la región.  
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3.  Fortalecimiento de la cadena de producción:  trabajamos en el fortalecimiento 
de estrategias que sean amigables con el medio ambiente, que ayuden a incrementar 
los niveles de producción, a mejorar la calidad de los cultivos e identificar los 
eslabones en la cadena de exportación. 
 

4.  Aumento de competitividad del sector bananero:  acompañamos la definición 
de estrategias que promuevan la productividad y competitividad del sector en 
mercados internacionales. 

 
5.  Transferencia de tecnología:  estamos comprometidos con la capacitación de 

nuestros colaboradores en temas relacionados con una producción sostenible a lo 
largo de nuestra cadena de valor. 

 
6.  Agua:  gestión del recurso hídrico para garantizar el abastecimiento y uso adecuado 

por parte de nuestras fincas bananeras afiliadas y toda la cadena de valor. 
 

7.  Cambio climático:  gestión de los recursos para la reducción y mitigación de los 
impactos ambientales ocasionados en los procesos productivos de nuestra cadena 
de valor y definición de estrategias que permitan la compensación de estos. 

 
8.  Seguridad:  apoyo en acciones mecanismos, procedimientos y estrategias, que 

contribuyan a la prevención y detección de actuaciones delictivas que afectan al 
sector bananero de la región. 

 
9.  Alianzas interinstitucionales:  gestión de proyectos, convenios, alianzas y redes 

de colaboración con organizaciones públicas y privadas nacionales e internacionales, 
para la generación y apropiación de conocimiento científico y tecnológico aplicable 
al sector. 
 

10.  Ética y transparencia:  ejercemos nuestra ética y valores corporativos en todas 
nuestras acciones, siendo esta la base de las relaciones con todos nuestros grupos 
de interés. 
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2.1.  Economía Mundial y Contexto.   

 
Según los pronósticos económicos, el 2020 inició con altas expectativas a nivel mundial 
debido a las elecciones presidenciales de Estados Unidos (EE. UU), bajo un entorno de 
incertidumbre en aspectos sociales, económicos, culturales y ambientales. Pese a la 
situación anterior, se tenía una expectativa que le apuntaría a un crecimiento económico 
del 2,5% a nivel mundial, cifra que super aría el 2,4% del 2019. Siguiendo las proyecciones 
del Banco Mundial, los países en desarrollo lograrían superar los periodos recesivos, llegando 
algunos a registrar expectativas en tasas de crecimiento superiores al 3,5%, mientras que 
para Colombia se inició el 2020 con una expectativa de crecimiento económico cercana al 
3%.   
 
Sin embargo, el 11 de marzo la Organización Mundial de la Salud declaró estado de 
pandemia como consecuencia de la rápida propagación del virus Covid-19. Con esto, las 
proyecciones y acciones de los gobiernos se reorientaron a combatir el virus, razón por la 
cual se destinaron recursos para el fortalecimiento de los sistemas de salud procurando la 
identificación de un tratamiento eficiente y el aumento de la disponibilidad de camas UCI 
en los hospitales para atender una demanda que crecía aceleradamente. 
 
 
Por otro lado, la salud no fue el único reto al que se enfrentaron los gobiernos, dado que, 
por la necesidad de salvar vidas tuvieron que tomar la decisión de cerrar las fronteras y 
declarar periodos de cuarentena general. En este orden, las economías sufrieron fuertes 
golpes al tener que cerrar negocios y mantener a la población en confinamiento.  
 
Las medidas implementadas por los gobiernos incidieron según, el FMI en que se proyectara 
una caída en la economía mundial del 4.4% y del 8,1% en América Latina y el Caribe. Para 
Colombia, la reducción del PIB fue de 6,8%, convirtiéndose en la peor tasa de crecimiento 
en la historia del país; impacto que se vio mitigado por el comportamiento de actividades 
agropecuarias, financieras, inmobiliarias y de administración pública según el DANE. Los 
análisis del FMI prevén una situación más favorable en el 2021, con una tasa de crecimiento 
a nivel mundial alrededor del 5,2%.  
 
No obstante, en este escenario de crisis sanitaria y económica, el mundo ha demostrado 
capacidad de resiliencia, confirmando que ante las dificultades surgen las oportunidades.  
Algunos de los más importantes avances fueron la ampliación de la cobertura de internet 
de banda ancha, la identificación de nuevas áreas de trabajo, mejoras en el sistema 
educativo nacional, entre otras posibilidades de mejora de procesos ya existentes. 
 
La CEPAL en su informe de perspectivas económicas de América Latina en 2020, menciona 
que la transformación digital lograda en este año de pandemia se constituye en una 
oportunidad para fomentar el desarrollo de la región, para lo cu al se debe incentivar la 
cooperación entre países, logrando un aumento en la productividad, los márgenes de 
rentabilidad de los negocios y un efecto positivo en el medio ambiente.        
      
Finalizando el 2020 comenzaron a reactivarse las economías a nivel mundial, retornando a 
las dinámicas cotidianas de producción y consumo con particularidades de bioseguridad 
impuestas por el virus. Sumado a lo anterior, con los avances en los procesos de vacunación 
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se sembró esperanza en la población, lo que se tradujo en expectativas positivas para los 
siguientes años. Es necesario destacar también que con el nuevo gobierno en EE. UU se 
preveen diferencias en el manejo de la política exterior, que terminarán por impactar de  
forma directa o indirecta a muchos socios comerciales de esta potencia.  
 
En el 2019 la economía en Colombia creció un 3,3% y esta cifra no se pudo revalidar en el 
2020 debido a la caída del 6,8% del PIB. Las actividades que presentaron mayor reducción 
fueron: Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decreció un 
15,1% (contribuye -3,0 puntos porcentuales a la variación anual), Construcción cayó un 
27,7% (contribuye -1,9 puntos porcentuales a la variación anual), Explotación de minas y 
canteras disminuyó en un 15,7% (contribuye -1,0 puntos porcentuales a la variación anual). 
En contraste, se resalta que la Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca fueron las 
de mayor crecimiento con un 2,8% (Café creció el 9.5%, pesca y acuicultura con una 
variación positiva de 22,1%; la ganadería creció 1,7%; los cultivos agrícolas transitorios, 
permanentes y otros relacionados crecieron 4,8%) y las Actividades financieras y de seguros 
lo hicieron en un 2,1%.  
 

2.2.  Contexto económico nacional  

 
Los empresarios en Colombia se enfrentan a múltiples restricciones para ejercer su actividad 
de forma eficiente y competitiva, estas limitantes son evaluadas en el Índice de Facilidad 
para Hacer Negocios1(Doing Business), el cual permite comparar el entorno económico del 
país con sus principales competidores.  
 
Al analizar el valor del índice para Colombia en el periodo 2014-2020, se observa que este   
no ha presentado mejoría, en tal sentido, las condiciones para realizar las actividades 
comerciales no son las óptimas en un mercado cada vez más exigente, con especial énfasis 
en temas como: apertura de un negocio, pago de impuestos, comercio transfronterizo y 
cumplimiento de contratos. A lo anterior se suma que las demás economías sí están 
propiciando escenarios de cambios positivos en el entorno empresarial, lo que ha 
repercutido en un descenso significativo en la posición del país, al pasar del puesto 53 al 
67. En el 2020 Nueva Zelanda ocupó la mejor posición, mientras que, en América Latina el 
resultado de Colombia está por encima de países como Costa Rica (puesto 74), Perú (puesto 
76), Panamá (puesto 86), El Salvador (puesto 91), Guatemala (puesto 96), Uruguay (puesto 
101), República Dominicana (puesto 115) y Brasil (puesto 124), (Banco Mundial, 2020). 
 

 

 
1 Este índice mide anualmente las regulaciones que potencializan y limitan la actividad empresarial para las 

pequeñas y medianas empresas. Este, se basa en la calificación que obtienen los países en diez sub indicadores 
asociados con la apertura de una empresa, manejo de permisos de construcción, obtención de electricidad, 
registro de propiedades, obtención de crédito, protección a los inversionistas minoritarios, pago de impuestos, 
comercio transfronterizo, cumplimiento de contratos y resolución de insolvencias. El índice muestra la posición 
del país en el contexto mundial (190 economías) y el índice se evalúa en el intervalo de 1 a 100, siendo 100 el 
mejor resultado (Banco Mundial, 2020). 
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Tabla 1. Histórico Doing Business para Colombia  

Doing Business  

Año Valor índice Posición 
Variación 
posición 

2014 70,03 53 - 

2015 70,37 52 

 

2016 70,43 54 

 

2017 70,92 53 

 

2018 69,41 59 

 

2019 69,24 65 

 

2020 70,1 67 

 

Fuente: Banco Mundial, 2020. Diseño CEB-ASBAMA 
 

En lo que respecta al índice de Desempeño Logístico2 (LPI en inglés), sus resultados 
para el 2018 (último informe publicado) muestra a Colombia con una puntuación de 
2,94 ubicada en la posición 58 entre 160 economías, mientras que la primera 
posición la tiene Alemania con 4,20 puntos. En América Latina, los mejores 
indicadores los tienen Chile con 3,32 puntos, Panamá con 3,28, México con 3,05 y 
Brasil con 2,99. En el LPI Colombia supera a importantes competidores de la 
exportación de banano, como son Ecuador que obtuvo 2,88 puntos, Costa Rica con 
2,79 y Guatemala con 2,41. 
 
La gráfica 1 muestra la puntuación según aspecto evaluado en el LPI para los 
principales países de América Latina relacionados con el sector bananero. Colombia 
registró mayor debilidad en los procesos aduaneros (2,61), para los cuales Chile, 
México, Panamá y Costa Rica tienen un mejor desempeño. El desempeño en 
infraestructura fue el segundo con menor puntuación (2,67) siendo superado por 
Ecuador, Brasil, Panamá y Chile; con lo anterior se evidencian los retos que tiene el 
país para mejorar sus vías de transporte y la infraestructura TIC. En contraste, el 
país presenta su mayor fortaleza en la capacidad para hacer envíos internacionales 
a un precio competitivo (3,19), aspecto en el que es superado únicamente por Chile 
y Panamá. El país también tuvo buena calificación en la puntualidad de sus envíos 
(3,17) y en la capacidad para hacer seguimiento y rastreo a sus productos en las 
carreteras de otros países.  
 

 
2 Este índice evalúa seis aspectos, entre los que se encuentran: aduana, infraestructura, envíos internacionales, 

calidad en servicios de logística, seguimiento y rastreo y puntualidad. La escala de medición se basa en un rango 

ente 1 y 5, en donde 5 es la m ejor puntuación posible.  
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Gráfico 1. Aspectos del Índice de Desempeño Logístic o 

 
Fuente: Banco Mundial, 2018. Diseño CEB-ASBAMA 

 
Adicionalmente, el informe nacional de competitividad para 2020, muestra importantes 
conclusiones en cuanto a la política pública para enfrentar el Covid-19 y para elevar la 
productividad del país.  En primera instancia   señala que, si se quiere proteger la actividad 
económica, se debe potenciar la digitalización del estado, además para superar de mejor 
manera la crisis es importante disponer de un buen sistema de salud y fomentar la 
investigación. Estos temas resultan de especial interés, en la medida que se ha 
incrementado la disparidad entre las zonas rurales y las urbanas en términos de: ancho de 
banda de internet, camas de servicios especializados y registros de propiedad industrial. Los 
resultados globales del índice de competitividad muestran al Magdalena en la posición 17 
(4,8 puntos),  Cesar en la posición 21 (4,6 puntos) y La Guajira en la posición 25 (4 puntos), 
en el estudio se recomienda continuar con la política de estabilidad fiscal, fomentar la 
creación de empleo de calidad, protección a la vejez, sostenibilidad ambiental, conectividad 
e infraestructura, inserción a las cadenas globales de valor  y como consecuencia se lograrán  
reducir las brechas sociales al tiempo que se incentiva la competitividad en los 
departamentos.     
 
Con el objetivo de identificar el estado del país a nivel internacional, se relacionan a 
continuación los principales indicadores económicos que tienen relevancia en los procesos 
de producción y distribución del banano. En primer lugar, se debe precisar que el 
comportamiento del precio del petróleo está asociado a los efectos de la pandemia, debido 
a que las restricciones para la movilidad ocasionaron una disminución de la demanda y como 
consecuencia, una reducción del precio. El comodity tuvo un precio de $18,38 USD y $16,55 
USD para las referencias Brent y Wti, respectivamente en el mes de abril. Posteriormente, 
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los productores redujeron la oferta y con la reactivación económica de muchos países, se 
incentiva un alza en el precio y logró estabilizarse para julio del 2020. 
 
En el gráfico 2 se muestra el precio del petróleo bajo la referencia BRENT, el cual cerró en 
el 2020 en $ 49.99 USD con un descenso del 38% en su precio promedio anual en 
comparación con el 2019. La referencia WTI como se ve reflejado en el gráfico, cerró en 
$47,02 USD con una reducción en su precio promedio del 36% respecto a 2019. 
 

 
Gráfico 2. Dinámica de los precios del petróleo 2019 -2020  

 
Fuente: Datosmacro, 2021. Diseño CEB-ASBAMA. 

 
Por su parte, las exportaciones nacionales tuvieron una disminución en el del 21,4%, esta 
cifra estuvo influenciada por la reducción del 39,5% en las exportaciones de Combustibles 
y Productos de la industria extractiva, además de los 16,2% menos en las exportaciones de 
la industria manufacturera. En contraste, el sector agropecuario, alimentos y bebidas pasó 
de generar US$7.362,7 millones de dólares a generar US$7.872,9 millones de dólares, para 
una variación del 6,9% (DANE, 2021). El hecho de que el sector agropecuario no cerrara, a 
pesar de las restricciones de movilidad, aunado a la necesidad de la provisión de alimentos 
para la subsistencia de la sociedad y la contribución del consumo de las frutas en el 
fortalecimiento del sistema inmunológico, favorecieron la tendencia descrita.  
 

Gráfico 3. Exportaciones nacionales según grupo de productos en el 2020  

 
Fuente: DANE, 2021. Diseño CEB-ASBAMA. 
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Al discriminar las exportaciones nacionales, se observa que las tradicionales representan el 
50,9% y las no tradicionales representaron el 49,1% del total exportado. Al realizar énfasis 
en las exportaciones no tradicionales, el sector bananero contribuye con el 5,9% del total 
de este grupo (DANE, 2021). 
 
 

Gráfico 4. Discriminación de las exportaciones nacionales en el 2020  

Fuente: DANE, 2021. Diseño CEB-ASBAMA. 

 
En la ilustración 4 se presentan los principales indicadores económicos del país y se debe 
resaltar que la tasa de desempleo registrada en el 2020 fue superior al 10,5% del 2019. 
Además, con el aumento de las exportaciones del sector agropecuario se evidencia el 
crecimiento que está teniendo esta industria en el país. Como aspecto positivo, la inflación 
de 1,61% se mantuvo por debajo a la presentada en 2019 de 3,8%.  
 
 

Ilustración 4. Principales indicadores económicos para Colombia  

 
Fuente: DANE, 2021. Diseño CEB-ASBAMA. 

ÅEn el 2020, fue de 15,9% cifra superior al 10,5% del año 
anterior.

TASA DE DESEMPLEO

ÅLas exportaciones del Sector Agropecuario presentaron un 
aumento del 6,9%, por su parte el total de exportaciones 

nacionales presentaron una reducción de 21,4%.
SECTOR AGROPECUARIO

ÅEn 2020 fue del -6,8%CRECIMIENTO DEL PIB

ÅEn el 2020 fue de 1,61%, cifra inferior al 3,8% del 2019
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La TRM mantuvo la tendencia al alza en el año 2020, con un valor mínimo de $3.253,9 
pesos por dólar y uno máximo de $4.153,9 de pesos por dólar. Lo anterior se explica por 
diversos motivos, entre los que se resalta la caída del precio del petróleo, la compra elevada 
de dólares con la intención de disminuir el riesgo de pérdida de poder adquisitivo por la 
crisis económica que se presentó, lo que se reflejó en los mercados financieros. Este hecho 
se constituyó en una externalidad positiva para los productores bananeros, que pudieron 
mantener sus ingresos pese a la tendencia a la baja en precios en mercados tan importantes 
como la UE. Con los ingresos generados, lograron amortizar las inversiones realizadas para 
implementar y reforzar los protocolos de bioseguridad para el Covid-19 y Fusarium R4T 
respectivamente.    
 

Gráfico 5. Comportamiento de la TRM 2017 -2020  

 
Fuente: Banco de La República, 2021. Diseño CEB-ASBAMA. 

 

2.3.  El sector bananero en cifras.  

 
El sector bananero en términos de exportación siguió la misma dinámica que el sector 
agropecuario en el 2020, presentando un crecimiento del 7,3% en las exportaciones, 
pasando de exportar 1.885.991 toneladas en el 2019 (94,3 millones de cajas de 20 Kg) a 
2.023.682 toneladas en el 2020 (101,2 millones de cajas de 20 Kg) (DANE, 2021).    
 
El ranking de países exportadores de banano (ilustración 5) en Latinoamérica para 2020 
ubica a Colombia en el cuarto lugar, con 101.2 millones de cajas exportadas y un crecimiento 
del 7,3%. En los casos de Ecuador y Costa Rica, que lideran las exportaciones de banano 
en la región, tuvieron un crecimiento alrededor del 7% (Acobanec y Min Hacienda Costa 
Rica). En lo que respecta a Guatemala, descendió un puesto en el ranking producto de la 
reducción del 1,4% en sus exportaciones respecto al año 2019 (BanGuat), hecho que se 
presentó principalmente por las afectaciones meteorológicas de los eventos climáticos 
extremos.    
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Ilustración 5. Ranking de países exportadores de banano en América Latina para el 2020  

 
Fuente: Diseño CEB ï ASBAMA. 
 
Las exportaciones del sector agrícola fueron lideradas por el Café con USD $2.445,8 
millones, seguido de las flores con USD $1.431,3 millones, mientras que el banano ocupa el 
tercer lugar con ingresos por valor de USD $905,4 millones. Se resalta el hecho que Ecuador 
y Costa Rica presentaron reducciones en el volumen exportado. 
 

Ilustración 6. Exportaciones del sector agrícola en Colombia para el 2020  

 
Fuente: DANE, 2021. Diseño CEB-ASBAMA 

 
De manera particular, las exportaciones de banano fueron mayores en el segundo semestre 
del año, aunque esto puede obedecer a los tiempos que se toman las comercializadoras 
para declarar las exportaciones, en este orden, al realizar un análisis por meses, se tiene 
que enero (236.970 Ton) y diciembre (275.579 Ton) fueron los meses con mayor volumen 
exportado.  

Gráfico 6. Exportaciones nacionales de banano en el 2020  

 
Fuente: DANE, 2021. Diseño CEB-ASBAMA. 
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Gráfico 7. Exportaciones de banano según país de destino para el 2020  

Europa continúa siendo el principal destino de las exportaciones del país. De los 101,2 
millones de cajas exportadas, el 81,6% fue movilizada a este continente, le sigue América 
del Norte con el 14,7%, Asía el 2,5% y el resto a los demás continentes. Discriminando el 
análisis por país o puerto de destino, Bélgica con el 19,12% es el principal destino de las 
exportaciones (19.3 millones de cajas), el segundo lugar y luego de recuperar dos posiciones 
lo ocupa Estados Unidos con el 14,65% de las exportaciones (14.8 millones de cajas), en 
tercer lugar está Italia con una participación del 13,75% (13,9 millones de cajas exportadas)  
y Reino Unido pasó al cuarto lugar con el 13,25% de las exportaciones (13,4 millones de 
cajas).   Cabe resaltar el aumento en la cuota de mercado del continente asiático, 
especialmente en Corea del Sur para el cual, la fruta sale en gran parte por el puerto de 
Cartagena.   
 

Tabla 2. Principales destinos de las exportaciones de banano de Colombia para el 2020  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DANE ï DIAN, 2021. Cálculos y Diseño CEB ï ASBAMA. 
 
 
Las cifras del DANE indican que las exportaciones de banano se incrementaron en un 7,3% 
con respecto al 2019. Del total exportado, el 65,7% salió del puerto de Urabá y el 34,2% 
de los puertos de Santa Marta y Cartagena. En este sentido, las exportaciones del 
Magdalena, La Guajira y Cesar pasaron de 676.062 en 2019 a 693.957 toneladas en el 2020 
con una variación del 2,5% que representan 850 mil cajas adicionales. Este crecimiento se 
dio debido al aumento en las hectáreas dedicadas a la producción de banano en Cesar y 
Magdalena y a los aumentos en la productividad del cultivo. 
 
 

País de 
Destino  

Conversión  
Cajas 20 Kg 

Valor  
(US$/FOB)  

Part. 
%  

Bélgica 19.344.770 169.395,58 19,12% 
Estados 
Unidos 

14.828.514 133.144,35 14,65% 
Italia 13.909.745 117.783,73 13,75% 
Reino Unido 13.406.915 134.712,08 13,25% 
Alemania 6.735.309 63.986,53 6,66% 
Países Bajos 5.675.091 56.691,82 5,61% 
Otros Países 27.283.772 229.637,21 26,96% 
Total 
Exportado  

101.184.115  945.351,3  100%  
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Tabla 3. Exportaciones de Colombia de banano según regiones  de origen  

Exportaciones Nacionales de Banano 2020 Según Regiones  

Región  
2020  2019  Var.  

Rel.  Volumen (Ton)  Vr. (US$/FOB)  Part. Vol.  Volumen (Ton)  

Antioquia 1.330.406,13 587.447,33 65,7% 1.208.277,76 10,1% 
Región Caribe (Magdalena, 

Cesar y La Guajira) 
693.056,94 317.765,06 34,2% 676.061,72 2,5% 

Otros Departamentos 
219,24 138,91 0,01% 1.651,32 -

86,7% 

Total Nacional  2.023.682,31  905.351,3  100%  1.885.990,8  7,3%  

Fuente: DANE, 2021. 
 
Según datos de SMITCO en el 2020 salieron desde el puerto de Santa Marta 34.805 
contenedores de Banano, 2.346 más que en el 2019 (7,2% más). Estados Unidos es el 
principal puerto de destino de la fruta de la región Caribe con el 32%,  mientras que el puerto 
de Belgica recibe el 26,9% y el Reino Unido el 21,8%. En Corea del Sur se evidenció un 
significativo crecimiento, pasando de recibir menos del 1% de la fruta de la región a 
recepcionar el 2,7%. 
 
 
            

         

 

 

 

 

Fuente: Sociedad Portuaria de Santa Marta y SMITCO, 2021 

Gráfico 8. Destino de las exportaciones de banano de la Región Caribe  
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Gráfico 9. Cuota de mercado según empresas  

De acuerdo con el DANE, en el 2020 UNIBAN fue la empresa que mayor cuota de mercado 
tuvo a nivel nacional, con el 34,7%, en segundo lugar y avanzando una casilla se ubicó 
TECBACO con el 15,4%, seguida de BANACOL con una representación del 15% y en cuarto 
lugar se encontró BANASAN con una representación del 10,7%. Trasladando el análisis a la 
región Caribe, las exportaciones fueron lideradas por TECBACO con el 45%, en segundo 
lugar, BANASAN con el 31,3%, la tercera posición la ocupó BANARICA con una participación 
del 8,7%y en cuarto puesto se ubicó UNIBAN con el 7,6%. Es importante visibilizar el 
crecimiento que ha tenido FRUSAMA, la cual ha logrado incrementar a un 2% su cuota de 
mercado en la región (DANE, 2021). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

Fuente: DANE, 2021. Diseño CEB-ASBAMA 
 
En el 2020, MAERSK con una participación del 33,14% se constituyó en la principal naviera 
para la exportación de banano a nivel nacional mientras que en segundo lugar está 
SEATRADER con una representación del 19,64%.   
 

 

Fuente: Diseño CEB-ASBAMA. 
 
En el puerto de Santa Marta, MAERSK movilizó el 46,29% de la fruta exportada, seguido 
de TRANSFRUT con el 22,19% y TROPICAL FRUIT AMERICA con el 13,87%.  

Gráfico 10 . Crecimiento del mercado según línea de naviera  


















































